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Introduccion

iGracias por aceptar trabajar conmigo en su tesis!

Para mi es un placer acompanar y contribuir a los proyectos de mis estudiantes. Espero poder
ser de la mayor ayuda posible para que la tesis sea exitosa y oportuna.

En este texto, he recogido algunas indicaciones generales para mis tesistas, de modo que tenga-
mos mas transparencia sobre nuestras expectativas. Esto nos ayudara a tener una relacién mas
claray a aprovechar mejor el tiempo que tendremos trabajando conjuntamente.
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Expectativas

¢Qué pueden esperar de mi?
Empecemos con qué pueden esperar mis tesistas de mi como supervisor.

Mitarea principal como supervisor es guiar el proyecto hacia la mejor versién posible en el marco
acotado de tiempo en el que deberan desarrollarla. Esto incluye, entre otros:

e Revision de avances en textos
e Reuniones periddicas para discutir avances
e Recomendaciones de bibliografia

¢{Qué espero de ustedes?

Asi como yo asumo la responsabilidad de guiar el proyecto, es responsabilidad de ustedes
hacerlo de la mejor manera posible y de manera oportuna. Al final del dia, dependera de ustedes
la calidad y la eficiencia con la que terminemos la tesis.

En concreto, espero las siguientes cosas de mis tesistas:

e Entregasfrecuentesy oportunas en texto que nos permitan avanzar en cadafase del proyecto
Claridad y transparencia en la comunicacion

Llevar registro del estado del proyecto

Revisar y comunicar todas las normas y requisitos estipulados para la tesis

Cumplir con todas las normas de integridad académica

¢{Qué no debemos esperar en la supervision?
Sentadas las expectativas, conviene también discutir las cosas que no son esperables en esta
supervision.

Primero, cada profesor/a tiene su propio estilo, politica y principios, tanto para sus clases como
para sus supervisiones. Eso significa que mi estilo de supervision puede diferir, a veces bastante,
del estilo de supervisién que tendran mis colegas. Esa es una parte natural de la diversidad
profesional y no debemos esperar que todas las supervisiones sean las mismas.

Aunque siempre estaré abierto a negociar nuestra supervision, espero que las propuestas no
estén apoyadas en la simple comparacion con mis colegas (p. €j., <Es que profesor/a X hace Y»),
sino que siempre estén acompanadas de razones por las que esas practicas nos podrian ayudar
en nuestro caso especifico. Por lo mismo, espero que también respeten las formas de supervision
de cada uno y cada una de mis colegas.

Tampoco espero que todos los proyectos avancen exactamente de la misma manera. Asi como
cada profesor/a es diferente, también lo es cada estudiante, y en el transcurso de la supervisién
nos conoceremos mejor y buscaremos estrategias que funcionen en nuestros casos concretos.
No esperen que su proyecto se compare de cerca con proyectos de sus colegas; cada quien lleva
su proyecto en sus términos y a su paso.
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Fases de la investigacion

Mi estilo de supervisidon se basa en la siguiente idea: es mejor tener algo escrito pronto y tener
mucho tiempo y energia para editar, que terminar un texto a tltima hora sin tiempo de revisarlo
bien.

Por esta razoén, procuro guiarles a través de las siguientes fases:

1. (Re)Planeacién

2. Escriturade primeros borradores
3. Revisiones

4. Entrega final

A continuacién indico en qué consisten cada una de estas fases y cdmo propongo llevar a cabo
los proyectos en cada momento.

1. (Re)Planeacion
Lo primero que debemos hacer en cualquier proyecto es planear: ;qué es exactamente lo que
gueremos hacer?

Estafase, en algln sentido, ya se completd: es lafase de la que se ocuparon durante el Seminario
de Investigacion (o curso correspondiente). Sin embargo, si bien el seminario les indica la
metodologia general con la que se planea un proyecto, no contara todavia con los elementos
especificos de las areas de experticia en las que ejecutaremos el proyecto.

Por esta razon, lo primero que debemos hacer es volver a planear el proyecto. En este punto, re-
visaremos juntos el proyecto formulado durante el Seminario de Investigacién correspondiente,
y haremos los cambios necesarios para que el proyecto se adapte al drea especifica en la que
estaremos trabajando. Durante esta fase, pueden esperar que hagamos lecturas nuevas, ajustes
alapregunta, al problema, y sobre todo a la hipétesis de trabajo y al argumento.

Al finalizar esta fase, tendremos una formulacién del proyecto nueva que, idealmente, tendra un
esquemadel argumento de la tesis. En algunos casos, tendremos el esquema de la tesis completo:
sabremos exactamente qué deberan defender o presentar en cada seccién de la tesis. En otros,
tendremos un plan mas exploratorio y avanzaremos asi.

2. Escritura de primeros borradores
Una vez tengamos un plan con el que podamos empezar, jes hora de empezar a escribir!

Como decia antes, mi propuesta es escribir muy rapido y editar mucho después. Por lo mismo,
lo primero que propondré es que escriban cada seccion o capitulo de la tesis con mucha rapidez.
El objetivo no es tener una seccion o capitulos terminadas para la entrega final, sino una version
base con la expectativa de que le haremos muchos cambios.

Esto, por supuesto, no significa que deban entregar borradores con el minimo esfuerzo. Espero
gue hagan un buen esfuerzo en esta fase. Especificamente, espero que hagan el mejor esfuerzo
posible dada la rapidez con la que debemos avanzar. Esto significa que el producto no serd perfecto,
y esto esta bien (la entrega final tampoco sera perfecta, pero serd mejor que este borrador), pero
debera reflejar el mejor esfuerzo dentro un marco de tiempo acotado.
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En esta fase haré las observaciones mas profundas a la légica del argumento y del proyecto.
Esto es porque, mas adelante, el foco estara en finalizar la tesis para la entrega, y no tendremos
oportunidad de hacer cambios sustantivos al proyecto. Laidea entonces es que estos borradores
nos den herramientas de diagndstico temprano de cualquier problema fundamental con la tesis
gue podamos atacar a tiempo. Por esto es importante que sean entregas frecuentes y que haya
avances rapidos para tener el margen de tiempo adecuado para la revision.

3. Revision
Una vez tengamos un borrador completo de la tesis, es hora de revisarlo todo.

La fase de edicidn es, en realidad, la fase que determina el éxito de la tesis. Es aqui donde reescri-
biremos partes del documento, refinaremos el argumento, y haremos los ajustes necesarios que
hayamos detectado en la fase anterior.

En estafase haré recomendaciones de ejecucién de los problemas detectados en lafase anterior,
con laidea de terminar con una version casi terminada del documento. Es posible que tengamos
gue hacer varias rondas de edicién, pero lo importante aqui es que hagamos las cosas bien y no
dejemos pasar ningun error fundamental.

Al finalizar esta fase, tendremos una segunda versién de la tesis completa, con varios ajustes
hechos vy lista para una ultima revision.

4. Entrega final
iYa casi estamos! Ya solo falta ajustar el documento para la entrega final.

Enestafase, yasolo haré recomendaciones de forma o haré comentarios que sean muy faciles de
implementar. En este punto ya estamos preparando la entrega y no tenemos tiempo para revisar
sustancialmente el documento.

En este punto me fijaré mucho en asuntos de forma como el formato de las referencias, aspectos
de ortografia, gramatica (que deberian ser inexistentes), etc. También les pediré que contacten a
la Coordinacién de programa correspondiente pararevisar los detalles de la entrega, su formato,
y demas requisitos formales que debamos completar.

¢Cuanto debo dedicar a cada fase y qué pasa si no avanzo a tiempo?
En el caso ideal, cada fase deberia durar mas o menos las siguientes partes del tiempo total que
tengamos disponible:

1. (Re)Planeacion: 10%

2. Escriturade primeros borradores: 40%
3. Revision: 40%

4. Entregafinal: 10%

Asi, si tenemos un afo académico para terminar la tesis (i.e., ocho meses aproximadamente),
deberiamos dedicar algo asi como tres semanas a revisar el proyecto, tres meses a escribir el
primer borrador completo de la tesis, tres meses a revisarlo, y otras tres semanas para finalizar
la entrega.

Sin embargo, en el mundo real (que no siempre es ideal), estos tiempos pueden cambiar y a
menudo cambiaran. Lo importante es que busquemos la manera de darle el tiempo adecuado a
cada fase para hacer la mejor tesis que sea posible.



Manual para tesistas JuanR. Loaiza

A medidaque vapasando el tiempo, si vamos posponiendo las entregas y lafecha limite se acerca
cada vez mas, es probable que no tengamos el tiempo adecuado para las fases finales. En este
caso, mi propuesta priorizara laentrega a tiempo de la tesis, sacrificando su calidad. Esto significa
gue cada vez mas haré comentarios mas superficiales y mas dirigidos a lograr una entrega opor-
tuna, en lugar de hacer comentarios sustanciales que mejoren el argumento. Tengan presente
entonces esto a la hora de solicitar extensiones o de posponer entregas.
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:Como comunicarse conmigo?

Toda la comunicacién debera ser por correo electrénico (jloaiza@uahurtado.cl).

Procuro contestar rapido, pero a veces se me pasara el correo. Si no he contestado en algunos
dias, vuelvan aescribirme. Contodaseguridad es que se me pasé el correo entre lafilade correos
gue me llega a diario.

También tengan en cuenta los horarios. Por lo general, contesto en horario laboral (lunes a
viernes, de 8:00 a 18:00). Por favor, no esperen que conteste solicitudes o correos por fuera de
estos horarios (p. €j., los fines de semana). Si bien a veces escribiré algiin correo en lanoche o en
un fin de semana, lo que espero que respeten es que lo haré durante el horario de mi trabajo.

Del mismo modo, no espero que ustedes contesten correos por fuera de estos horarios. Si yo
escribo un correo un sabado o durante la noche, tengan la tranquilidad de que no espero
respuesta inmediata.

Para facilitarnos la comunicacion, por favor incluyan la siguiente informacién en el correo en la
medida de lo posible.

Den un poco de contexto

Una ayuda enorme para mi es si pueden recapitular un poco el tltimo estado del proyecto, los
Ultimos pactos que hayamos hecho, y cudl es el estado actual de nuestra situacion. Esto me ayuda
aretomar mejor mis tareasy arecordar lainformacién necesaria para ayudar de lamejor manera.

Si solicitan una reunién, diganme exactamente qué quieren discutir conmigo

También es de mucha ayuda ponernos un objetivo especifico para cada reunién. Puede ser discu-
tir un punto especifico de latesis, preguntar cuales seran los pasos a seguir, o recibir comentarios
de alguna entrega previa.

Procuren evitar solicitar reuniones simplemente para «hablar de la tesis». Esto me impide pre-
parar material o ayudas especificas que de lo contrario podria traer listas a nuestra reunion.

Después de cada reunidn, envien un resumen de nuestros avances

En cada reuniéon pactaremos los diagndsticos del estado del proyecto y los siguientes pasos a
seguir. Es de mucha utilidad poder registrar eso después de cada reunién en una especie de
minuta.

Mas que una minuta formal, me serviria mucho si pueden enviarme una version concreta de los
arreglos alos que hemos llegado durante la reunion. Asi nos queda a ambas partes un registro de
lo que charlamos en cada reunién y nos serd mas facil reanudar la conversacion la préxima vez
gue nos veamos.

Si solicitan ayuda con algo, denme toda la informacion posible sobre la dificultad

Para poder dar la mejor recomendacién posible, es importante que yo sepa exactamente donde
esta la dificultad que estan enfrentando. Si bien sé que no siempre tendran la dificultad clara,
procuren darme toda la informacién posible. Quizas no saben cémo usar alguna sugerencia
anterior, o buscan bibliografia especifica sobre algiin tema. Toda la informacién que me ayude a
ayudarles sera bienvenida.
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Recomendaciones

Una tesis buena es una tesis terminada, y la tesis perfecta no existe

Todos y todas queremos que nuestro trabajo sea de la mejor calidad posible, que sea excelente.
Sin embargo, para que nuestro trabajo sea excelente, primero tiene que existir. Si posponemos
nuestro trabajo eternamente con la expectativa de producir algo perfecto, no terminaremos
nunca.

Es importante que nos aventuremos a hacer el trabajo y luego hagamos el esfuerzo de perfeccio-
narlo. Es por esto que propongo las fases que propuse mas arriba. No intenten escribir perfecto
a la primera. Escribir perfecto no es posible, y si lo fuera, es muy poco probable que lo hagamos
al primer intento.

La constancia es clave

Si hay algo que sea constante en personas que logran hacer cosas de muy alta calidad, es que
practican con muchisima frecuencia. Escribir y pensar, las actividades principales de una tesis,
son practicas como cualquier otra que deben cultivarse con frecuencia.

Mi recomendacion es: en la medida de lo posible, escriban un poco de la tesis todos los dias.
Puede ser un parrafo; puede ser una oracién, pero que sea algo. No dejen la tesis abandonada
mas de un par de dias, mucho menos semanas. Retomar algo después de un tiempo es mas dificil
que dedicar esfuerzos pequenos todos los dias. Con veinte minutos que puedan dedicar en un
dia, algo se habra avanzado y estardn un grano de arena mas cerca del final.

Como dice otro dicho: la tesis es una maratén, no una carrera. Una maratén se gana con cons-
tancia, no con impulsos intensos y dispersos cada tanto.

iDisfruten la tesis!

Finalmente, la tesis es un proyecto que, ante todo, es una oportunidad para explorar los temas y
las ideas que nos apasionan. jDisfrutenla! Suéltenle un poco la rienda a su creatividad y dense la
libertad de explorar el tema sobre el que estan escribiendo. Y si temen perderse en eso, para eso
estoy yo.

iMucha suerte en su tesis!

— Juan
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